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Forschungsschwerpunkt: Innovative Ansatze fur die erfolgreiche Abwicklung von Grof3projekten
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Ubersicht Lehre

TRIMESTER = DROJECT Ausbildungs-Kooperationen:
“ Grundlagen Baubetrieb — J Autobahn GmbH

Plichtmodul — %l/%”KN : Eisenbahn Bundesamt

DIGITAL PROJECT TWIN FOR COST, SCHEDULE AND RISK

Bundesbau (in Planung)

ample tunnel projec

BACHELORSTUDIUM

Interdi sz|p||nare s Pro Jekt Ul Afbeiappe | BearelEn | AThE e Sende Feedback
02 Sample tunnel project_de_V0O_Assistance.riaat | Bl €F ZH WM E O 6 Y o2sample tunnel project de VOO_Assistance.riaat “Anmege
Pflichtmodul (UI) P cingabe  Gantt  Wertanpassung Gantt  Wertanpassung Baum  Eingabe [RGUE Wertanpassung
Bauzeitplan X Vorlagen X | (2} Projekt : PRJ|.|Tunnel Projekt [=1/%] 0 Diagramm: | B Basisbauzeitplan + Unsicherl
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Integration Bundesbau
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Universitaten Kooperationen >

Grundlagen Baubetrieb Bundesbau

Risikomanagement bei GroRRprojekten
Pflichtmodul (KI und VI)

Anstellungsvertrag > )
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Bundesbau
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Ausbildungsvertrag >
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Brandschutz

Modellierung von GroRprojekten
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Endbericht Reformkommission Bau von Grol3projekten

- Projektkosten Restrisiken g
o A i Teuerung Endkosten
Reformkommission Bau von
. Unbekanntes
Grofiprojekten
’ EZEE o
Endbericht 7 Chancen =
Basiskosten *
c Projektphasen
v i N
Z
Projektvorbereitung Planung Vorbereitung der Ausfiuhrung
Ausfuhrung
~Komplexitat beherr§chen - - Lph 0: Lph 1: Lph 2: Lph 3: Lph 4: Lph5: Lph6&7:  Lph8:
kostengerecht, termintreu und effizient* Bedarfs-  Grundlagen- Vorplanung Entwurfs- Genehmigungs- Ausfilhrungs- Vorbereitung  Bautber-
planung ermittlung planung planung planung und Vergabe  wachung
planerisch
Projektkenntnis nicht konsolidiert vorkonsoli- planerisch konsolidiert planerisch / vertraglich konsolidiert
diert
Kostenstadien Kosten- Kosten-
4R DIN 276 Kostenrahmen schatzung Kostenberechnung Kostenanschlag feststellung
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= Voraus-

b - -

& valorisierung

= Wert-
Anpassung

:{0] Basiskosten

Unbekanntes

Kostenbestandteile

Gesamtprojektkosten

Gleitung

Risikoeintritt =
zusatzliche Kosten

L 2 Projektstart

€ Vergabe Projektende ® Zeit

— >

Kostenermittlung Planungsphase

Kostenverfolgung

Die wesentlichsten Kostenbestandteile
sind:-

Basiskosten: Kosten, wenn ,alles nach
Plan® verlauft, ohne Reserven fur Risiken
oder Anséatze flur Vorausvalorisierung
(Preissteigerung)

Risikokosten: Kosten, die sich aus
Gefahren und Chancen ergeben, die
eintreten kdnnen, aber nicht sicher
eintreten (Eintrittswahrscheinlichkeit)

Vorausvalorisierung: Kosten, die sich aus
der prognostizierten Preissteigerung
ergeben

Quelle Grafik: OGG-Richtlinie
"Kostenermittlung fur Projekte der Verkehrsinfrastruktur”
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Zusammenspiel von RM, Projektkostencontrolling und Budgetvalidierung

|. Risikomanagement Il. Projektkostencontrolling [ll. Budgetplanung
Gesamtkostenprognose
(Bandbreite) Aktuelles
_____ ! e e P . Budget
M
Veltel - Vertragskosten =~ mommm e e m e m e m e
valorisierung
. AR oo
Zusatz- ] A
auftrage _| 80% Unterschreitung 20% Uberschreitung
'E < > < >
— Obligo Budget 2
>
Basiskosten (0 P8O
Hauptvertrag T
b
— =
© :
o Unterschreitung
Ist-Kosten nd

3
Budget Kosten
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Einfluss von Verzdgerungen auf die Projektkosten

Risiko-Eintritt — Verzogerungen

v

Kostentberschreitung

Rel. Haufigkeit

Projektkosten

der Bundeswehr
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Standard-Ansatz (deterministisch)

Basiskosten

Basisterminplan

Auswirkung
Kosten

Basiskosten

Projektkosten Datum Fertigstellung

Deterministische Kosten Deterministisches Datum
z.B. 1.435.600,97 € z.B.01.04.2022
Kosten ohne Unsicherheitsinformation Datum ohne Unsicherheitsinformation
Universitét der Bundeswehr Miinchen der Bundeswehr
(\ Institut fur Projektmanagement Grofprojekte im offentlichen Baumanagement — 14.06.2022 Universitat j(g Miinchen
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Unsicherheit berticksichtigen

Wirden Sie durch einen Fluss waten, der im Mittel 1m tief ist?

Nassim Nicholas Taleb: ,The Black Swan*
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Trugschlisse durch Quantifizierungsversuche mit deterministischen Bewertungssystemen

|
5 namg | B Reifenpanne
4 mégich » Gleichsetzen von komplett
unterschiedlichen Ereignissen
3 selten » Vermischung der unabhangigen
Grol3en Eintrittswahrscheinlichkeit
sehr und Auswirkung
2 selten
hr-
scl::avi\:la}icrh . TBM Brand 5
I I
unbedeu- gering spurbar kritisch bestands-
tend gefédhrdend
1 2 3 4 5

Beispiel monetéare deterministische Bewertung:

Reifenpanne Muldenfahrzeuge: 80% x 10.000 € = 8.000 €
TBM Brand: (1/500) x 4.000.000 € = 8.000 €
AKW Unfall: (1/10.000.000) x 80.000.000.000 € = 8.000 €
2 U::;e’siﬁ;de’Ban:ew;zr-zam::ana emen GrolRprojekte im offentlichen Baumanagement — 14.06.2022 i itA deriundeswih .
Il s ropmnaeenen Universtdt |, Minchen




Unterscheidung Basisunsicherheiten und Risiken

Unsicherheit

Prognose

Basiselement NE
(Menge und Preis) (Gefahr und Chance)
> Trgten immer auf » Der Eintritt ist moglich
(Eintrittswahrscheinlichkeit = 100%) (Eintrittswahrscheinlichkeit # 100%)
> 7.B. Elemente in einer » Unsicherheit bei Auswirkungen
Kostenschéatzung (Kosten, Zeit, usw.)
> Unsicherheit in Mengen und Preis » Risiko: Gefahr (negativer Einfluss)

oder Chance (positiver Einfluss)

der Bundeswehr
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Unsicherheiten bei einer 14-Tage Wetter Vorhersage

Beispiel Temperaturen (ARD):

Hochsttemperaturen Munchen

4J/_\,\

Beispiel Risiko: keine Bauarbeiten unter 2°C

=» Zusatzliche Eintrittswahrscheinlichkeit
dieses Risikos.

SA

Universitit der Bundeswehr Miinchen der Bundeswehr
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Probabilistische Einzelrisiko-Bewertung

» Eintrittswahrscheinlichkeit (in % oder Auftretensrate)

» Finanzielle Auswirkung (in €)

Realitat kann durch Verteilungsdichten besser beschrieben werden, als durch einen einzigen deterministischen Wert
» Eingabe von Bandbreiten mdglich

» Zusatzliches Gewichten der Werte moglich

» Achtung: meist fehlende statistische Angaben - besser “einfache” Funktionen benutzen

>

Beispiel Dreiecksfunktion: einfach zu bestimmen, bietet viel Flexibilitat in ihrer Form

Vorteile: 4
=)
» 3-Punkt-Schatzung (Minimum, Erwarteter Wert, Maximum) T
T .. . .
» Flache des Dreiecks entspricht der
> Exakte Definition von Maximum und Minimum =[ Haufigkeit der moglichen Auswirkungen
» Asymmetrien leicht darstellbar
» keine schwierig zu ermittelnde Zusatzparameter
Universitdt der Bundeswehr Miinchen . . . i der Bundeswehr
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Standard-Ansatz (deterministisch)

Basiskosten Basisterminplan

Auswirkung
Kosten

Basiskosten

1. Problem: Kosten und Termine werden unabhangig betrachtet
2. Problem: keine Betrachtung von Unsicherheiten

Projektkosten Datum Fertigstellung

Deterministische Kosten Deterministisches Datum
z.B. 1.435.600,97 € z.B.01.04.2022
Kosten ohne Unsicherheitsinformation Datum ohne Unsicherheitsinformation
Universitét der Bundeswehr Miinchen der Bundeswehr
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Integriertes Kosten- und Terminplanmodell

Auswirkung  Auswirkung
Kosten Zeit

Basiskosten

Basiskosten Zeitabhangige
Kosten Terminplan + Risiken

|<.

Datum Stichtag

Kosten aus
Verzugen

Projektkosten Datum Fertigstellung

Geplante Fertigstellung

Budget &=

€ d
Wahrscheinlichkeitsinformation Wahrscheinlichkeitsinformation
zu Budget zu Zieldatum
Universitit der Bundeswehr Miinchen der Bundeswehr
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Kostenbestandteile und probabilistische Ergebnisse

Budget
100 ] _ —
1.005
X .
;: 90 A H
Q P80 946,5 ! 1.103,2
f 80 //// : ’
= '
£ 70 - !
o |
o~ ]
S 60 - !
- ]
< |
S 50 - |
4 ! Basiskosten Q2/2019
c 40 - :
,-E 340 | Basiskosten + Unsicherheit Q2/2019
@ 30 - '
S ' ——Basiskosten + Risiken Q2/2019
v 20 - !
_,ﬂc_{ P10 : ——Gesamtkosten QS/2019
10
D / | /\ ---Budget
0 /// T 4# T | T ? T T
0 700 800 900 I 1.000 1.200 1.300
Kosten in € Mio
BR + Vorausvalorisierung
B + Risiko
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Digitaler Projekt-Zwilling

Input Project Risk Twin Output/Ergebnisse

r ‘ —— - PROJECT éé Dashboard Kosten
= = TN e

DIGITAL PROJECT TWIN FOR COST, SCHEDULE AND RISK

\_ J 1 VA - N
Kondensierter Risiko PSP =~—;—7—- B e
Terminplan Register Kosten . =
Terminplanun — i :
P J q Integrale Analyse von L E e =
= T Kosten und Terminen s s ] :
= i EERERE -
o — S
— - A -------------- >
S
Risikoanalyse B Y g —
([(7 e :> | r— é% Dashboard Termine
) ‘ A —————————————— > | — .
Budgetplanung Zieldatum{z] BudgetEsd

. J d €

der Bundeswehr
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Vorstellung
Ziele des Risikomanagements
Problemstellung bei Grol3projekten

Vorgehensweise und Integration in die Projektorganisation

a ~ W D F

Risikomanagement als Basis fur die Integrierte

Projektabwicklung (IPA)

Universitét der Bundeswehr Miinchen . . . . der Bundeswehr
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Integration in die Systeme der Organisation

Dashboards

e Dashboards

... )

Buchhaltungssystem Projektkostencontrolling Risikomanagement
2.B. SAP AR IAAT e Digital Twin
{----------M . 0

|||||

Terminplanung

Integrierte

Kosten- und
Terminplanung

Universitit der Bundeswehr Miinchen . . . . der Bundeswehr
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RIAAT Beispielprojekt

Vorstellung eines Beispielmodells — Wechsel in professionelle Software

RIAAT v2.7.1.3335 - [2.7.1.3335, G:\Meine Ablage\01 SSP-RC \02 Sample tunnel project_de_VO0O0_Assistance.riaat]

Sende Feedback

Arbeitsmappe Bearbeiten Ansicht Hilfe

02 Sample tunnel project_de_V00_Assistance.riaat “Hnme ool Sample tunnel project_de_V0O0_Assistance.riaat “mnme g e

02 Sample tunnel project_de_V00_Assistance.riaat | Wl o]

Baum Eingabe Gantt Wertanpassung Eingabe Gantt Wertanpassung Baum Eingabe Gantt Wertanpassung
ingab ingab
Bauzeitplan X Vorlagen X | (+] H@ Projekt : PRJ|.|Tunnel Projekt @[X] 29 Diagramm: [ Basisbauzeitplan + Unsicherl ¥
Beispielprojekt Tunnel % Risiko Register X i i ; —
9! - Grunddaten | Abflisse | Diagramme | Verweise M Basisbauzeitplan + Unsicherheiten + Risiken IX[ 4042
X @9 ¢ 9 vilaa @
w9 z b ~ R . o =
— | (® Basisdaten  stichtag: 25082016 [33] onung. | Bandreten
“ R4 4 PRI Tunnel Projekt 1042657 M€ 937,693 M€ QEEE mm12 DO @M ¢ 9 % T ul=i - - 77
== > o Angelegt:  25.03.2014 16:13:14 Farbe: | VJ 4
4 [0 PrI.0O1 Indirekte Kosten 144653 Me 117,202 M€ i .
Letzte Anderung:  27.04.2020 10:15:48 Kostenwirksam: Ja v| % Projektbeginn:
PRIO1.G Grund 2644Me 2503 M€ ) Standardkalender -
@ Grundablése 2644 M€ 2,503 Me V] Berichtausgabe Zeitwirksam: Ja v|® 2020 2021 2022 2023 2024
PRIOTE AufschlieBung 1989 Mé 1,900 M€ [+ Vollauswertung erlaubt & Iterationen: 100.000 v [] Name
OGeologische Erkundung, Labor 1,989 M€ 1, + M Ausschreibung, Zugangssc "~ 1| Ausschrebung, Zugangsschacht
PRJ.OT.P Projektmanagement 105,108 M€ 10; Kostenbestandteile zur Auswertung: Main Items ~  Faktor | 1000000 * Baubeginn
oPrOJektmarTagement 33,150 M€ 32033 M€ @ m Gesamtprojektkosten et 937.693.399,10 € VaRS 9 == Ausschreibung, Vergabe -l»\uss(hwlb\mg Vergabe
Planungsleistungen 33,760 M€ 32,033 M€ S == Zugangsschacht —Tlugonggsn‘\a(hl
() Bauaufsicht 38916 Me 38440 M€ Verteilungsfunktion (Auswirkung in EUR x 1000000) 2 !
- M fortr
- o Risiko Unvollstandiger Entwurf 0,000 M€ 0 140% 100% vo"",_Eb nach Silden von Z L
son § = NOT Siid 1. Réhre 1 Sid 1. Rohre
4 (@@ rrRI0TR Allgemeine Risiken 13058 Me 6,047 1% 80% = NGT Sad 2. Réh T S6d 2. Roh
d 0 Risiko Unbekanntes - Indirekte Kosten Auftre 70% u ’ (j e g
B @ Wirtschaftliche Verluste durch Verzégerung :"’ = TBM Std 1. Réhre bvm S0 et
4 [ PrI01V Vorausvalorisierung 20963 Me  16,3: a0% o SUd_Z' Ro.r.we i
B @ Vorausvalorisierung 20963 Me 16336 Me o == Querschlage Siid (13-25) uerschiage Sod (
4 [51[@0) PrI.02 Direkte Kosten 895545 M€ 820491 ME 2% 10% % Innenschial@:S(id:aRohire |
0.0% 0% == |nnenschale Siid 2. Rohre Innens
4 [ PrI.02T Tunnelbau 502,865 Me 477,261 M€ FEERT RSO MR ERA BRSO SRT AREAR 222
4w - 3 g P z 2 a % 3 g ~ M Nordzugang von Zugangss 1 Nordzugang von Zugangsschacht
b~ PRJ.O2.T.01 NATM Tunnel 90,060 Mée 859 SR T - %
TBM Nord 1. Réhre TBM Nord 1. Rohre
B Vortr!ebsklasse Prof"!l L 3165M€ 20701 @ o Vorausvalorisierung Det. 117.420.745,07 € VaRS == TBM Nord 1. Réhre TEM tord 1. Rhre
- () Vortriebsklasse Profil 2 22063 me 21,41
@ Vortriebsklasse Profil 3 7696 Me 7,475 @ I risiko Det. 72.701.918,82 € VaRS == Querschlage Nord (5-12) erschige Nord 612
[  Abtransport+Deponie 6634 e 6284 M @ @ Basiskosten Det. 747.570.735,21 € VaRs ~ M NOT-Vortrieb vom Nordpc T | NOT-ve|
[ Innenschale und restl. Arbeiten 43,742 M == Erd-, Bau- und StraBenbe —D_I—fvd— Bau- und Sn,iMnm\wnmn--w
A Zuschldge Unberticksichtigtes auf Basiskc Kostenbestandteil zur Ansicht: [[] Gesamtprojektkosten ~ == NOT 1. Rohre inkl. Quers: NOT 1. Rohre inkl. Querschlag 1-3
Risiko NOT N1+N2 - Vortriebsklassenver: ~- s 3 4
Bl © Risiko NOT $1+52 - Vortriebsklassenvers: @ Beschreibung 0 e ABlre Nk Qe OT? fame ik Qe 3
Risiko NOT F1+F2 - Vortriebsklassenversc - N?T Stérzone 1. Rohre T A
B © Rrisiko NOT N1+N2 - Bergwasserzufluss > == NOT Stérzone 2. Réhre T Sterzone 2, Rohve
@ risiko NOT Nachbriiche 5m? bis 20m* ¢ == |nnenschale Nord 1. Réh Innenschale
B @ risiko NOT Nachbriiche > 20m* 0,652 M = |nnenschale Nord 2. Réh innensc|
Risiko Logistische Probleme Querschlage ~ M Nothaltestelle ] 1 ot
. Risiko Logistische Probleme Querschlage
_ == Nothaltestelle S
4 [ PrI.02T.02 TBM Tunnel 375926 M€ 3558 = Innenschale NHS 1. R&hr [ B tooens
Bl @ 18M Beschaffung 44484 Me 43400 ME iy
@ @ Ausbruch und Sicherung 129477 M€ 12 % Innenschiale NH_S 2 Rehr ™
[ @ Abtransport+Deponie 33,786 Me 37,200 ¢ Bauende (Abweichung vc ol
) Innenschale 124952 M€ 130,808 M€ * Bauende (Abweichung v Bau
- () Zuschlage Unberticksichtigtes auf Basiskc
- o Risiko TBM N1+N2 - Langere Storzone ki
=24
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Dashboards

2

Reperting glekCon €= PROJECT RISK TWIN =] Dashboard Ergebnisse Termine — Beispiel

ww-riskean at

&= PROJECT RISK TWIN #)  Dashboard Ergebnisse Kosten - Beispiel

e RISKC

ww.riskcon.at

Ergebnisse Kosten Kostenabfluss nach Kostenbestandteilen (P50) Stichtag Bauzeitplan Kritische Bauzeitrisiken
1o 00 . ARIAAT PO .
.7 e - Fertigstellung ARG, e S G o G |e—
£ - B B R - B B B Failo unvcBrcing o Eowart
£y s ° Vorausvalorisierung 120 Cor Beginn  Ende —- o
P L T —
g » i = B Einzelrisiken s % :l:" o T 02e 11.072019) 0z 102020 T 1 Fossworscti et o
- £
i | e =0 Unbekanntes 2l 01072019 [
i i £ 29112024 1 [R—
. 10534 200 W Basiskosten 1.. 01072019 21122019 [ P —
3@ i ) 2 .
5 - ! Easiskosten G2/2018 € .m0 #  Gesamtprojektkosten . s;:;;g;: :’j:“igz‘; Vortien acn Siiten vom zupangsenscnt
— Basikoston + Unsicher 2 e kS i gt Y o e S —
i- R —— : o i - . p—ye
] || —easiskosten + isken 0272019 S w0 e — 03102020 29122020 - () R b b
] | “ N oo e )
£ |- 1| — Gesamtosten o200 E - vt « st 02122020 27.022021
Euw | [—— 2= e 5 29042021 28122022 s, () T Kbt g
o +— - ° § n w0202 ML 6 28062021 10022023 e [5 R e ———
o 1160 2018 019 2020 2021 022 2023 2024 2025 [T —— "
| oo 11.022023 29.07.2023 Baies TIM L - Amaetverssgang
§ L I ] B 30072023 13.11.2023 g
5 = - 3 [ —
Bandbreitendiagramm Top 7 Risiken vemn | seiwm | meom  manw  uows | mams S RETTTRTTTR
[ PmEEEEE o Fergtigstellungsdatum () R ok i s
e Kosten Bandbreitendiagramm (Kostenelemente) 30.122020| 2002022 ) s
——— VaRS-VaR95, Soriening VaR9s, Top? - 10 30122020 07.03.2022
flmocatn 2 jmmumy,__jpdomom Die graue e et s it i e Das et Dsum 01032028 6 " 2502021 06052022 @ : =
D v i gt o et schen st mfrenddis e fe e Bt crachiich i Urschreren i Merge and %m,m o |1 . ——— ot ey I sl g TG m e i
Die bisue Kurve zeigt die Bosish nueeit inklusive. Unsicherneiten. Die rote Verteilung stelh die Prognase ger Bouzeit 20052020 27.122023 - e vom
Dieser Wert betragt fir _Basiskosten + Risiko £346,5 Mio (PS0). Die (Basishosten + Rika + werden mit einer stasnoszy vars [{NNNEIII s $5e70e0 @) vrshotiche verusie inklusi Unsicherheiten und Raiken dar. 13 20052020 05122000 orss """;“’ gt
80% €1.103.2 Wi iche ; I YT ———
B I - 14 06122020 26062021 oy b
o e v et e e g st s s 50 g st g csmnre | 530) s [ Bl o O~ B Wi, s o T (010325) s s e S W s |4 0612200 ot 8= r—n
wird mit erer 10% p10) wird daz Um eine 60% e T e ot
Sicherheit (rohustes Budget) zu erreichen, mijsste d2s Budger um etws €352 Mis. 3uf £1103,2 Mio erhikt werden $3.046.481 VaRS I VaROS (319,860,630 () ko Tebe M1 2 - tsngarung Inemschale 16 2706201 18022022 Q) [ttt st ma s
17 27082021 05062022 TNeesz sarene
. . saomzsen vans| [ varss s111mm s Q) Kosten Autsaggeber 18 07402022 28102023 [ YT ——
Entwicklung der Risikokosten Top Bauzeitkritische Risiken 19 06122022 27122023 [P ———
- a0 v || varss 5305022 () ko T0h4 5152 - Vorrnb durch Stoezone 05072021 12012024 Y . T
Zeit Bandbreitendiagramen (Risiken) @ 20 05072021 06032022 =Y (D) raito g Prtiocs g ors £-12)
50 154087 VaRS | VaRes §3,3035¢5 () ik esmurgetaren - fres majoues s, o 2112112023 12122028 o vares som mraparet
5 200 - - - - - - 2212122023 12012024 © o
TR - L
E wof o— o= o ) —< Rlskpsas }_ Sensitivitat der Einzelrisiken =1 z’ 13012024 = =
e mes ms osn 4 i ) e b e e
L - 28 s s ez S RiskPso mknstan Tornadodiagramm (Kostenelemente) Bezogen auf Gesamt: $1,059 383,000 | 13012024 it =
VBRE VGRS, bezogen ouf VeSO (§1,058,383000), Top ( e QS
w Tom oom  20% | ao% 0% so% [ flegende v geterminitische Vet - P ——
anos s mow ovem o mems  opon ) i i i_ — = rerarna, Q) T
csten ufiragnebemer (Clim) - ] | === [ P ——
Entwickl G . 5
Ent der ({P50) © iiian ! + 1
Legende N N . -
- i © sunraggener verspatung (D) seter verging (O sunragnenmer verpatung Q) mns - nmeomo e mamonin s
s a0 | Q) witshaiiche Veriuste = i v Y
wosnd s " H -
o= ! [ Y ——,
. Vorausvalorisienng | | [ i [t —— e [N .n..l e | 0 -
H mRsio | R
% w . H (O et tingang oersche e | : e O s
P e emm—
Gesamtprojektkosten srans s | 1 i
L e [ pesy— 1Y \} U oo R e O
: MRIAAT | kL 8
T T TR TR T R —— QD) i T84 51+52 - Vortrieb durch Seerzone o s .||||v.m}m |
23 Dmnoourss A3 RO E—— 230smosnms 13_fo0sma P—

» Anpassung nach Bedarf der Organisation / des Projekts
» Empfohlen: Aktualisierung quartalsweise
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Neubau Paul Ehrlich Institut — Uberlegungen zur Implementierung eines Risikomanagements

men Werztindniszes, wird m in _Kick-0fF~Training Die Definition und Anwendung sirer kizren it der F
in dem die Grunclagen und Ziele des Risikomanagements undl zum Kastencontrolling. AU einer minimelen Detnilebene sind die dafir erforderlichen Kostenbesandiile I | e
: . z e

i Grndagen, Worshoperganaion nd-regein fosenbesianeie
Zum Schaffen i in: T m !mhnﬁ lare: il o M
i mE e wite 2k

vermittaR werden 55 haben alle Tailnehmer die iche Die.
‘versntwortiichen Fersonen und die Pn"mm en werden == nach ihren Wiﬂ!n . . . R - -
in ruppen :maﬁ:il. Von nun an Ft:ndi: E': 1| - una ive a Bum:nﬂ:n_: _Kbﬂﬂl vl_a\n_,ulﬁ rach Flan veriguft. ohne Reserven i Risken oder Ansatre fir
3o, 2) p =5 : 3] Zunéren chre Rldsicn Vorsusvalorisienung (Preissteigerun].

Buf Postion und Titel 4 Fomerung siner breiten Betsiigung am Frozes, 3 O Risien: Kosten, cie sich sus Gefannen und Crancen erzsten, i sintraten kinnen, soer ricnt garantiert
Misiungetrainsit, keinen Druck 5.8 andere musioer, € Verisfurg ces Vartindnizses vor cimreten [Fmrksinprsmeinienteit <100%)

Schiftzungen fir Kisten und Termingiine, 7| Man lemt rie auz.
T vorssssicrisieng: Kosten, die o aus der prognastisienen ereismeigening ergeven.

Links unten: Sestatung cines Siskaworkshops. Rechts unten: Bias bel Risikoanaipse.

—

o —— Em :
v =
e |
A > — B e
= .&—'4 [ e o e, o Bt |
ool D e S oo v e ot i |4
— — e  marn rieas Kb —
— sl olewres ratie graght.

4 Unbekanntes Risiko Identifizierte Risiken: Risikobeurteilung 13 Basisterminplan

Dm nie alle Fisikoizenarien identifiziert werden kinnen und die Erfahrung zeigt, dess in jedem Projert Risien I Workshos und/loder mit Hilfe von ChecMisten werden Risiken identifiziert, beschrisben und snalysiert. Das Aus dem Steuerungsterminpian, cer Tuweilen Tauzende von Akthithten umfasst (unten links), mess fir die

intzeten, die uvor i e i um sinen Kiassische Sisikoregister (unten links) wird durch austihriiche Erfasaungsbiftier erginet ung die seitichen und Risitoanatpse sine Variente verdicet werden, Gie fir die FrojeScitung und cie Managemeniedens
Frozenizusching st die Basizknsten In AbhEngigkeit des Graces der Ausei mit Einzeirizien wird cas i i tativ mit Dreif i ert | ) iihersi & st Disser Tarmir ichzs i ot e wichtigs
Unbekannte aogemindert. Axtivithter, log i it

> 10 Ersbrise Dastboarts

Winens resiive MsSrahmerkoster im Regefall in cen Die Anaymen werden zykizen wiedarheit und die Daten 2 fastar,
Risikoknsten enthlen sind, werden fir die gOBten Fisiken Stichtagen _sirgefrorsn”. Auf Grundage dessen werden die
proaktive icentifziert_und itet. Aucn B in e ges

= P
RO, =)
e
o

*.H i

L L CHu———

Universitit der Bundeswehr Miinchen der Bundeswehr

ﬁ Institut fiir Projektmanagement GroBprojekte im offentlichen Baumanagement — 14.06.2022 Universitat jﬁf: Mitinchen
() und Bauwirtschaft Folie 30 Univ.-Prof. Dr. techn. Philip Sander




Vorstellung
Ziele des Risikomanagements
Problemstellung bei Grol3projekten

Vorgehensweise und Integration in die Projektorganisation

a kA W DM F

Risikomanagement als Basis flr die Integrierte
Projektabwicklung (IPA)
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Charakteristika der IPA

Gemeinsames Gemeinsame Einsatz kollaborativer
Risikomanagement Entscheidungen Arbeitsmethoden

Anreizsystem im Integrierte
Rahmes eines Projektabwicklung
Vergutungsmodells (IPA)

Ldsungsorientierte
Konfliktbearbeitung

Frihzeitige Einbindung

der Schlisselbeteiligten, Mehrparteienvertrag
Kompetenzwettbewerb

Kooperative Haltung
der Beteiligten

Definition nach IPA Zentrum
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Anreizmechanismus und Vergttungssystem fur IPA

Vergiitungsstufen (VS)

//
VergUtung AN in € Vergiitungsformel AG zu AN in %
A AG/AN / - 100% der Ersparnisse bleiben bei AG, sobald die Gewinnobergrenze erreicht ist.
100/0
"""" T “ |
E iPRUJECT & Dashboard Kast
Bonus ‘IIIIIIIIIIIIIII\I W o éT%ﬁm e
E\ —>Bereich Kostenteilung zu 50% AG und AN N oo Regar Koden
= \ P50 = L * RS - i =
Zielgewinn --------------‘----\ / e ‘ " . A e =
i B~ 1 =
T ] N 50/50 > = o T
. . : 0 > N\ Budgetplanung . |Zeldatum — == i i
Basisgewinn < f ; — N gl - ‘ Fij=—c
".""E""" :""""" . AN Herstellkosten immer gedeckt
B : - N - 100% Ubernahmen durch AG
. : g AN Mit den Ergebnissen der Risikoanalyse
g : ' : N - 10070 wird die Bonus - Malus Reglung fr
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